
.ǊƻƻƪŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 



aȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ƴŜŀǘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

tǳǇƛƭ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘŀȅΦ 

tŀǊŜƴǘ 



.ǊƻƻƪŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

L ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ǎƳƛƭŜȅ 

ŦŀŎŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

tǳǇƛƭ 

h¦w !La{ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ!ƭƭ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ά!La ILDIέ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ 

ŀǘ .ǊƻƻƪŬŜƭŘΦ 

{/Ihh[ hwD!bL{!¢Lhb 

.ǊƻƻƪŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŀǊƪŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ ммΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ϥ ¸ŜŀǊ о ǘƻ 

¸ŜŀǊ сΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ƭŜŀŦȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

.ǊƻƻƪŬŜƭŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ у ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻΣŀ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΣ ŀƴ 

L/¢ {ǳƛǘŜΣ ŀ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳ  ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ  hǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ t9Σ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ   

/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ t![[ǎ Ϥ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

Ϥ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀȅǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜΦƎΦ wŜŀŘƛƴƎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀǊǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻũ-ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ŬǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 



ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ  

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ  

тΥпр ς уΥол  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

уΥол ς уΥпр    /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

уΥпр ς уΥрр  wŜƎƛǎǘŜǊ  

уΥрр ς млΥнр  aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

млΥнр ς млΦпл  !ǎǎŜƳōƭȅ 

млΥпл ς млΥрр  tƭŀȅ  

млΥрр ς мнΥнр  aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

мнΥнр ς мΥнр  [ǳƴŎƘ 

мΥнр ς оΥмл   !ƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Ϥ оΦнлǇƳ ς пΦнлǇƳ 

 

{/Ihh[ ¦bLChwa 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 

 

{t9/L![ 95¦/!¢Lhb![ b995{ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {9b/ƻκLƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

t!{¢hw![ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Řƻ 

ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀ ǝƎƘǘ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƴƻǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƛŀƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜΦ hǳǊ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

t¦tL[ tw9aL¦a C¦b5LbD 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 

CǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΦ 

 


